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	на заседании кафедры менеджмента, протокол от 28.05.2025 г. № 9

	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Цель освоения дисциплины Стратегия управления рисками - овладение необходимыми знаниями, умениями, навыками по стратегии управления рисками  на предприятиях общественного питания, необходимых для формирования профессиональных компетенций по разработке и реализации конкурентоспобной  функциональной стратегии управления рисками, обеспечивающей его устойчивое развитие.
     Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности:  организационно-управленческий:
- осуществление стратегического контроля рисков в деятельности предприятия питания, разработка и принятие управленческих решений по недопущению потерь и минимизации последствий рисковых решений;
- оценка эффективности реализации стратегии управления рисками, выявление стратегических проблем в развитии предприятия питания и разработка антирисковых мер по их устранению;
- формирование конкурентоспособных стратегий  управления рисками предприятия питания как основы стратегии развития предприятия.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ПК-3 Способен осуществлять разработку и реализацию стратегии развития предприятия питания
ПК-3.4 Формирует конкурентоспособные стратегии развития предприятия питания
Знает: 
-подходы и методы формирования конкурентоспособных стратегий развития предприятия питания. 
Умеет:
-применять подходы и методы формирования конкурентоспособных стратегий развития предприятия питания.
ПК-3.5 Осуществляет реализацию стратегии предприятия питания, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой), обеспечивающих его устойчивое развитие
Знает: 
-методы и способы реализации стратегии предприятия питания, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой), обеспечивающих его устойчивое развитие. 
Умеет:
-применять методы и способы реализации стратегии предприятия питания, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой), обеспечивающих его устойчивое развитие.

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Дисциплина относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений, является дисциплиной по выбору обучающимся.
     Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: Антикризисное управление
     Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при прохождении Преддипломной практики, научно-исследовательской работы, а также сдачи государственного экзамена. 

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения - 4 семестр

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
36
-занятия лекционного типа, в том числе:
16
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
18
          практическая подготовка
12
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
2
Самостоятельная работа:
72
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     зачет
Общая трудоемкость
108

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения - 2 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
16
-занятия лекционного типа, в том числе:
6
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
6
          практическая подготовка
6
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
4
Самостоятельная работа:
88
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
Промежуточная аттестация:
     зачет
4
Общая трудоемкость
108

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:



№



Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Определение задач и целей развития проведение организационной диагностсики и проектирование организационной структуры предприятия питания. Концепция приемлемого риска на предприятиях общественного питания 
13
9
2
2
0
2
Осуществление стратегического контроля деятельности предприятия питания разработка и принятие управленческих решений по повышению конкурентоспособности и развитию предприятия питания Классификация рисков и факторов рисков на предприятиях общественного питания
13
9
2
2
0
3
Оценка эффективности реализации стратегии развития выявление стратегических проблем развития предприятия питания и разработка мер по их устранению Система качественных и количественных  показателей оценки предпринимательского риска Предпринимательские потери и зоны риска
13
9
2
2
0
4
 Формирование конкурентоспсобных стратегий развития предприятия питания Стратегии управления рисками на предприятиях общественного питания
13
9
2
2
0
5
Специфические методы стратегического анализа по выявлению видов и степени рисков на предприятиях общественного питания
15
9
2
4
0
6
Методы управления рисками на предприятиях общественного питания и их специфика
13
9
2
2
0
7
Процесс разработки стратегии управления рисками
13
9
2
2
0
8
Осуществление реализации стратегии предприятия питания, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой,  кадровой, управления рисками) , обеспечивающих его устойчивое развитие
13
9
2
2
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
Промежуточная аттестация (зачет)
0
0
0
ИТОГО
108
72
16
18
0
2
В том числе:
практическая подготовка
12
0
12
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Определение задач и целей развития проведение организационной диагностсики и проектирование организационной структуры предприятия питания. Концепция приемлемого риска на предприятиях общественного питания 
13
11
2
0
0
2
Осуществление стратегического контроля деятельности предприятия питания разработка и принятие управленческих решений по повышению конкурентоспособности и развитию предприятия питания Классификация рисков и факторов рисков на предприятиях общественного питания
13
11
0
2
0
3
Оценка эффективности реализации стратегии развития выявление стратегических проблем развития предприятия питания и разработка мер по их устранению Система качественных и количественных  показателей оценки предпринимательского риска Предпринимательские потери и зоны риска
13
11
0
2
0
4
 Формирование конкурентоспсобных стратегий развития предприятия питания Стратегии управления рисками на предприятиях общественного питания
13
11
2
0
0
5
Специфические методы стратегического анализа по выявлению видов и степени рисков на предприятиях общественного питания
13
11
0
2
0
6
Методы управления рисками на предприятиях общественного питания и их специфика
11
11
0
0
0
7
Процесс разработки стратегии управления рисками
13
11
2
0
0
8
Осуществление реализации стратегии предприятия питания, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой,  кадровой, управления рисками) , обеспечивающих его устойчивое развитие
11
11
0
0
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет)
4
4
0
ИТОГО
108
92
6
6
0
4
В том числе:
практическая подготовка
6
0
6
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Концепция приемлемого риска Цели и задачи стратегии управления риском на предприятиях общественного питания
1,2,4,5
2
Классификация рисков и факторов рисков на предприятиях общественного питания
1,5,7,8
3
Система качественных и количественных  показателей оценки предпринимательского риска Предпринимательские потери и зоны риска
1,2,3,5,6,7
4
Стратегии управления рисками на предприятиях общественного питания
1,2,3,5,7,8,9
5
Специфические методы стратегического анализа по выявлению видов и степени рисков на предприятиях общественного питания
1,2,3,5,7,8,9,10
6
Методы управления рисками на предприятиях общественного питания и их специфика
1,2,3,5,7,9,10
7
Процесс разработки стратегии управления рисками
1,2,3,5,6,9,10
8
Реализация стратегии управления рисками на предприятиях общественного питания, обеспечивающих его устойчивое развитие
1,2,3,7,8,9,10

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Основная учебная литература
1
Басовский, Л. Е. Стратегический менеджмент : учебник / Л.Е. Басовский. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 365 с. — (Высшее образование). - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/
2
Попов, С. А.  Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — изменения : учебно-практическое пособие / С. А. Попов. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 447 с. — (Высшее образование). —Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/
3
Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов / С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 481 с. — (Высшее образование). — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/
4
Уродовских, В. Н. Управление рисками предприятия : учеб. пособие / В.Н. Уродовских. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 168 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/
Дополнительная учебная литература
5
Капустина Н.В. Оценка рисков с учетом взаимосвязи индикаторов и факторов риска / Вестник университета, №1, 2011. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=499612
6
Стратегический менеджмент / Панов А.И., Коробейников И.О., Панов В.А., - 3-е изд. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 303 с.: ISBN 5-238-01052-4. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=882968
7
Стратегический менеджмент по Котлеру: Лучшие приемы и методы: Справочное пособие / Котлер Ф., Бергер Р., Бикхофф Н., - 3-е изд. - М.:Альпина Паблишер, 2016. - 132 с.: 70x90 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9614-5582-3. - Режим доступа: "http://znanium.com/go.php?id=1003065"
8
Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии / Томпсон А.А., Стрикленд А.Д. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 576 с.: ISBN 5-85173-059-5. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=883994
9
Стратегический менеджмент. Модели и процедуры : монография / В.А. Агафонов. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 276 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/25005. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=975795
10
Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия решений : справоч. пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 320 с. — (Справочники «ИНФРА-М»). - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=884225

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	- Информационный портал пищевик: www.mppnik.ru
- Информационный портал по стандартизации Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии: www.standard.gost.ru/wps/portal
- Министерство промышленности и торговли Российской Федерации: www.minpromtorg.gov.ru/
- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Образовательная платформа: www.urait.com
- Сайт Центросоюза РФ: www.rus.coop
- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Office 365
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft PowerPoint
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft Project
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
4
Microsoft Word
5
База данных "Руслана"

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	



